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現
場
の
知
恵
と
発
言
力

　

今
回
の
神
戸
製
鋼
の
デ
ー
タ
改
ざ
ん
は　

月
１０

８
日
に
同
社
が
記
者
会
見
し
て
明
る
み
に
出

た
。
最
初
は
ア
ル
ミ
や
銅
製
品
部
門
の
み
が
対

象
と
さ
れ
た
が
、
そ
の
後
、
鉄
粉
製
品
、
金
属

材
料
、
さ
ら
に
は
主
力
の
鉄
鋼
製
品
に
ま
で
広

が
り
、
製
品
の
納
入
先
は
海
外
も
含
め
５
０
０

社
以
上
に
及
ぶ
と
い
う
。

　

同
社
の
製
品
は
製
造
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
納
入

す
る
材
料
や
部
品
が
ほ
と
ん
ど
だ
が
、
完
成
品

が
顧
客
企
業
の
決
め
た
仕
様
内
に
収
ま
っ
て
い

る
か
ど
う
か
を
検
査
す
る
際
に
デ
ー
タ
改
ざ
ん

が
行
わ
れ
た
（
検
査
デ
ー
タ
を
い
っ
た
ん
手
書

き
し
た
後
、
そ
れ
を
パ
ソ
コ
ン
入
力
す
る
際

に
、
仕
様
に
収
ま
る
よ
う
に
書
き
換
え
た
ら
し

い
）。
製
品
の
品
質
を
最
終
審
査
し
、
場
合
に

よ
っ
て
は
出
荷
を
止
め
る
立
場
で
あ
る
品
質

管
理
の
担
当
者
も
黙
認
し
て
い
た
と
も
、　

年
１０

以
上
前
か
ら
デ
ー
タ
改
ざ
ん
が
行
わ
れ
て
い

た
の
に
取
締
役
会
が
黙
認
し
て
い
た
と
も
言

わ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に
不
正
が
発
覚
し

た
例
も
あ
る
。

　

い
ろ
ん
な
事
情
が
あ
る
だ
ろ
う
。
製
品
の
仕

様
は
各
企
業
が
依
頼
し
て
く
る
も
の
で
基
準
は

ま
ち
ま
ち
で
あ
る
。
自
動
車
会
社
は
、
神
戸
製

鋼
か
ら
納
入
し
た
ア
ル
ミ
板
を
使
っ
て
生
産
し

た
車
に
安
全
上
の
実
害
は
な
か
っ
た
と
発
表
し

て
い
る
。
少
し
ぐ
ら
い
基
準
か
ら
逸
脱
し
て
も

問
題
な
い
と
い
う
意
識
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ

な
い
。
ま
た
、
検
査
順
守
の
掛
け
声
も
そ
れ
ほ

ど
厳
と
し
た
も
の
で
は
な
く
、
上
意
下
達
の
過

程
で
希
釈
化
さ
れ
、「
実
害
が
な
い
範
囲
な
ら

改
ざ
ん
も
許
さ
れ
る
」、「
納
期
を
守
る
た
め
に

は
や
む
を
得
な
い
」、「
上
層
部
も
承
知
し
て
い

る
は
ず
だ
」
と
い
っ
た
空
気
が
職
場
に 
蔓  
延 
し

ま
ん 
え
ん

て
い
た
疑
い
も
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
生
産
か
ら
納
入
ま
で
の
過
程
が
工

場
ご
と
の
縦
割
り
だ
っ
た
の
を
、
水
平
的
な
品

質
管
理
体
制
を
敷
い
て
点
検
し
た
こ
と
で
、
表

面
化
し
た
（
ウ
ミ
が
出
た
）
面
も
あ
る
よ
う
だ
。

不
正
発
覚
後
の
調
査
に
対
し
て
、
管
理
職
を
含

む
従
業
員
が
不
正
を
報
告
し
な
い
よ
う 
隠  
蔽 
工

い
ん 
ぺ
い

作
し
た
こ
と
も
明
る
み
に
出
て
い
る
。

　

日
本
工
業
規
格
（
Ｊ
Ｉ
Ｓ
）
の
基
準
を
満
た

さ
な
い
も
の
も
見
つ
か
り
、
Ｊ
Ｉ
Ｓ
法
令
違
反

の
可
能
性
も
あ
る
と
い
う
。

　

モ
ノ
作
り
の
現
場
が
崩
壊
の
危
機
に 
瀕 
し
て

ひ
ん

い
る
よ
う
だ
が
、
か
つ
て
の
現
場
に
は
、
裁
量

と
い
う
か
才
覚
を
働
か
せ
て
結
果
的
に
う
ま
く

や
っ
て
い
く
「
現
場
の
力
」
が
あ
っ
た
。
そ
れ

な
り
の
知
恵
と
、
そ
れ
に
基
づ
く
発
言
力
も

あ
っ
た
は
ず
で
あ
る
。
そ
の
伝
統
的
な
モ
ノ
作

り
の
現
場
が
誇
り
を
持
続
で
き
な
く
な
り
、 
淀 よど

ん
だ
空
気
が
た
ま
っ
て
い
る
こ
と
こ
そ
が
問
題

だ
ろ
う
。

繰
り
返
さ
れ
る
企
業
不
祥
事

　

日
産
自
動
車
で
無
資
格
者
が
新
車
検
査
を
し

て
い
た
例
も
構
造
が
似
て
い
る
。
こ
ち
ら
は
国

土
交
通
省
の
立
ち
入
り
検
査
で
９
月
に
問
題
が

発
覚
し
た
が
、
そ
の
後
も
一
部
工
場
で
無
資
格

者
に
よ
る
検
査
が
続
い
て
い
た
。
同
社
は　

月
１０

　

日
、
国
内
全
６
工
場
で
生
産
し
て
い
る
国
内

１９向
け
販
売
車
両
の
出
荷
停
止
を
決
め
た
。

　

会
社
側
の
説
明
に
よ
る
と
、
工
場
長
や
部
課

長
な
ど
の
管
理
職
か
ら
、
現
場
を
ま
と
め
る
係

長
へ
の
指
示
が
う
ま
く
伝
わ
ら
な
か
っ
た
と
い

う
。
守
ら
な
か
っ
た
現
場
が
悪
い
と
も
受
け
取

れ
る
説
明
だ
が
、
現
場
か
ら
見
れ
ば
、
有
資
格

者
の
数
が
少
な
く
「
効
率
よ
く
仕
事
を
し
よ
う

と
す
る
と
無
資
格
者
を
使
い
た
く
な
る
」
事
情

も
あ
っ
た
ら
し
い
。

　

こ
の
と
こ
ろ
の
企
業
不
祥
事
に
は
、
２
０
１

４
年
以
降
だ
け
で
も
、
タ
カ
タ
（
エ
ア
バ
ッ
グ
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モ
ノ
作
り
の
現
場
か
ら
柔
軟
な
力
が
消
え
る
？

神
戸
製
鋼
の
検
査
デ
ー
タ
改
ざ
ん
の
ニ
ュ
ー
ス
を
ウ
ェ
ブ
で
見
て
い
た
ら
、「
自
分
が
正

し
い
と
思
う
こ
と
が
で
き
な
い
。
正
し
い
と
信
じ
る
道
を
ま
っ
す
ぐ
に
歩
め
な
い
。（
今

回
の
事
件
は
）
そ
ん
な
日
本
社
会
の
犠
牲
で
あ
る
」
と
い
う
コ
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
。「
日
本

社
会
」
は
昔
か
ら
そ
う
だ
っ
た
の
か
、
あ
る
い
は
最
近
に
な
っ
て
と
み
に
強
化
さ
れ
て
い

る
傾
向
な
の
だ
ろ
う
か
。
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製
造
ミ
ス
）、
東
洋
ゴ
ム
工
業
（
免
震
ゴ
ム
の
性

能
デ
ー
タ
偽
装
）、
旭
化
成
（ 
杭 
打
ち
工
事
の

く
い

デ
ー
タ
偽
装
）、
三
菱
自
動
車
（
軽
自
動
車
の
燃

費
デ
ー
タ
改
ざ
ん
）、
ス
ズ
キ
（
燃
費
デ
ー
タ
の

不
正
測
定
）
な
ど
が
あ
る
。

　

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
手
抜
き
作
業
が
次
々
に
発

覚
す
る
の
だ
ろ
う
か
。
神
戸
製
鋼
の
今
回
の

デ
ー
タ
改
ざ
ん
は
「
氷
山
の
一
角
」
で
、
徹
底

的
に
検
査
す
れ
ば
も
っ
と
広
が
る
と
も
言
わ
れ

て
い
る
が
、
神
戸
製
鋼
そ
の
も
の
が
現
在
日
本

の
モ
ノ
作
り
企
業
に
蔓
延
す
る
病
根
の
「
氷
山

の
一
角
」
だ
と
考
え
た
ほ
う
が
い
い
だ
ろ
う
。

「
等
身
大
精
神
」の
危
機

　

私
は
『
サ
イ
バ
ー
リ
テ
ラ
シ
ー
概
論
』（
２
０

０
７
年
刊
行
）
の
中
で
、
当
時
の
東
京
証
券
取

引
所
を
め
ぐ
る
、
み
ず
ほ
証
券
の
株
誤
発
注
事

件
に
ふ
れ
て
、
ち
ょ
っ
と
し
た
不
注
意
で
あ
っ

と
い
う
間
に
４
０
０
憶
円
も
の
損
害
を
与
え
て

し
ま
う
時
代
に
あ
っ
て
は
、「
会
社
に
与
え
た

損
害
は
自
分
で
弁
償
す
る
」
と
い
う
責
任
の
取

り
方
は
あ
り
得
ず
、
そ
う
い
う
事
情
が
ま
と
も

な
生
き
方
を
守
る
と
い
う
「
等
身
大
の
精
神
」

を
失
わ
せ
て
い
る
と
書
い
た
。

　
「
等
身
大
の
精
神
」
と
い
う
の
は
、
エ
コ
ロ

ジ
ー
の
世
界
で
見
直
さ
れ
て
い
た
「
等
身
大
の

技
術
」
を
援
用
し
た
造
語
だ
が
、
言
い
た
い
こ

と
は
こ
う
で
あ
る
。
Ｉ
Ｔ
の
飛
躍
的
発
達
が
信

じ
ら
れ
な
い
規
模
の
犯
罪
を
可
能
に
し
、
そ
れ

が
ま
と
も
な
生
き
方
を 
反  
故 
に
し
て
し
ま
う
た

ほ 

ご

め
に
、
人
び
と
は
頭
の
中
で
シ
ャ
ボ
ン
玉
が
ポ

ン
と
割
れ
る
よ
う
な
失
望
を
抱
く
。
は
っ
き
り

と
は
意
識
さ
れ
な
い
が
、
こ
う
い
う
か
す
か
な

失
望
感
が
続
く
と
、
人
び
と
は
ま
と
も
に
生
き

る
熱
意
を
失
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
あ
る
。
深
く

も
の
ご
と
を
考
え
る
こ
と
を
や
め
、
そ
の
場
そ

の
場
で
流
さ
れ
て
い
く
。

　

も
と
も
と
日
本
人
に
「
長
い
も
の
に
は
巻
か

れ
ろ
」
的
な
事
大
主
義
的
傾
向
が
強
か
っ
た
の

は
確
か
だ
が
、
こ
こ
へ
き
て
、
こ
の
傾
向
に
拍

車
が
か
か
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
冒
頭

に
掲
げ
た
コ
メ
ン
ト
に
は
、
無
責
任
と
も
無
気

力
と
も
言
え
る
現
場
に
身
を
置
き
な
が
ら
、
ど

こ
か
で
「
こ
ん
な
こ
と
で
は
ダ
メ
な
ん
だ
よ
な

あ
」
と
自
問
自
答
し
て
い
る
よ
う
な
、
切
実
で

し
か
も
物
悲
し
い
響
き
が
あ
る
。

　

だ
か
ら
、
デ
ー
タ
取
得
か
ら
検
査
結
果
ま
で

を
自
動
化
す
れ
ば
問
題
を
解
決
で
き
る
と
も
思

え
な
い
。
す
べ
て
を
画
一
的
に
管
理
し
よ
う
と

い
う
一
見
、
良
さ
そ
う
な
処
置
が
、
こ
れ
ま
で

現
場
で
築
き
上
げ
ら
れ
て
き
た
良
き
伝
統
を
壊

す
方
向
で
働
き
が
ち
な
の
は
大
い
に
警
戒
す
べ

き
だ
ろ
う
。

　

ふ
だ
ん
か
ら
ど
こ
か
で
内
部
告
発
が
起
こ
る

と
か
、
新
聞
記
者
が
ス
ク
ー
プ
す
る
と
か
い
う

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
い
と
こ
ろ
に
、
い
ま
の
社

会
の
息
苦
し
さ
が
あ
り
、
よ
く
な
い
こ
と
だ
が

し
ょ
う
が
な
い
と
諦
め
て
い
る
事
情
が
隠
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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